
Skolebestyrelsesmøde 

Dagsorden og referat 

 

 
INDKALDELSE TIL SKOLEBESTYRELSESMØDE 

 
MANDAG DEN 02.06.2025 

 
KL. 17.30 – 20.30 I PERSONALERUMMET 

 
 
Skolebestyrelse: 
X Jesper Wildenrath 
X Søgt udtrædelse - Basak Kilic 
X Moussa El Bahri - næstformand 
X Søgt udtrædelse - Jesper Hildebrandt Pedersen 
A Nadia Bade-Møller 
X Sven Erik Jannsen - formand 
A Søgt udtrædelse - Tina Christiansen  
X Mikkel Bjørkhof – medarbejder repr. - MB 
X Lilja Gunnarsdottir – medarbejder repr. - LG 
X Søren Hald – skoleleder - SH 
X Dorte Thygesen – viceskoleleder - DT 
X Sofie Dich Hermann – afdelingsleder - SHE 
X Mia Kaas Nielsen – afdelingsleder - MK 
A Elevrådsrepræsentanter - ikke i dag 
 

 
Suppleanter: 
 
Referent: Sofie Dich Hermann 
 
Ordstyrer: Søren Hald 
 
Forkortelser: 
 
HL = Herstedlund, SKB = Skolebestyrelsen, KB = 
Kommunalbestyrelsen, AK = Albertslund kommune, UUV = 
Understøttende undervisning, BSU = Børne- og skoleudvalget 
HV = Herstedvester skole, HØ = Herstedøsterskole, EG = 
Egelundskolen, dlf = Danmarks Lærerforening, OK = 
Overenskomst(forhandling), PPR = Pædagogisk psykologisk 
rådgivning (eksisterer som funktion, men ikke navnet) 
 

 
 
17.30 – 18.00: Spisning 
 

 
Dagsorden 

 
Referat 
 

 
64-24/25: 
Godkendelse af referat og dagsorden 
 

 
Godkendt. 

 
65-24/25: Præsentation af elev-survey - gæst Rikke 
Grotum Sørensen 
 

 
Rikke er udviklingsvejleder i Dagtilbud og skole og er tilknyttet 
Herstedlund skole i det praksisfællesskab, som tidligere blev kaldt PPR 
(pædagogisk psykologisk rådgivning). 
 
Rikke er med i skolens lokale udviklingsgruppe i arbejdet med “Styrket 
almen” og har deltaget i Læringsforum i indeværende skoleår sammen 
med skolens samlede vejledergruppe og ledelsen. 
 
Med udgangspunkt i skoleårets kommunale Læringsfora med Gro 
Emmertsen Lund har skolen udarbejdet en elevsurvey for at inddrage 
elevernes stemmer. Survey’en er tilrettelagt så indskolingen får besøg af 
skoleleder og udviklingsvejleder, som sammen snakker med de enkelte 
klasser. Spørgsmål er udarbejdet af den lokale udviklingsgruppe og 
indeholder følgende spørgsmål: ”hvad er en god time for dig?”, ”hvad er 
en god lærer for dig? (med hjælpespørgsmålet “hvis Søren skulle 
ansætte en ny lærer til skolen, hvad er så vigtigt den nye kan?”, ”hvad er 
en god skoledag for dig?” og ”hvad er en god klasse for dig?”. Hos de 
ældste elever fra 4.-9.klasse gennemføres elevsurvey’en digitalt og 
enkeltvis. 
 
0.-1. årgang har fået et lille oplæg med billeder til. 2. årgang og 3. årgang 
har ikke. 
Der er forskel på, hvad klasserne siger. Men gennemgående “alle skal 
kunne lege med alle”. 
 
4.-9. Årgang har fået skemaet digitalt og der er deadline i uge 24.  



 
Pointer fra drøftelsen: 

- Spørgsmål fra SKB: Husker vi at spørge til det, der er svært? 
Svar: Vi har da hørt, om det der er svært, men det handler om, 
at de skal føle sig hørt om, hvad der er godt for dem.  

- Samtalen er uden lærere til stede. Kun udviklingsvejleder og 
Søren er til stede i klassen. Rikke snakker og Søren noterer. 

- “Det skal bruges til udviklingsgruppen” fortælles til børnene. 
- Klassetrivsel viser sig også i selve rundkredssnakken, når 

læreren går. Nogle er meget øvede i at snakke i rundkreds og 
trygge ved det, andre ikke så øvede og knap så trygge. 

- Udviklingsvejleder, Rikke, er en person, som har arbejdet på 
skolen i en årrække og for hende, er det en rigtig rar oplevelse 
at være i mange klasser og have oplevelser med dem. Skaber 
god grobund for fremtidigt arbejde med eleverne. 

- Rart at skabe noget, som vi tager børnene alvorligt med: Vi 
spørger dem om noget, som vi bagefter drøfter indholdet af og 
skaber ny handling med. Ved ikke hvad, endnu. Det er en rar 
måde at have elevdemokrati på, som en del af at være 
rettighedsskole. 

- PPR er nu til stede på skolen og dermed en del af skolens 
dagligdag. Det gælder alle 4 PPR-medarbejdere; logopæd, 
psykolog, pædagogisk vejleder og Rikke, som 
udviklingsvejleder. 

- Skolens matematikvejleder vil lave et overblik over survey’ens 
resultater og pointer til udviklingsgruppen. 

- Der er generelt godt og tæt samarbejde mellem skolens 
ledelse og PPR-teamet. 

- Tanke fra SKB: Skal eleverne være med til at drøfte, hvad der 
skal spørges om næste år? Kunne være enten elevrådet eller 
rettighedsrådet? 

- Ressourceteamet (Skolens eget og PPR) har ugentligt møde, 
hvor skoleleder sidder med og drøfter ansøgninger og der 
kommer et næste skoleår et månedligt møde med hele 
ledelsen og ressourceteamet. 

- Ikke venteliste for ansøgninger til ressourceteamet lige nu. 
Nogle sager starter efter sommerferien, men alle er ‘i gang’. 

- SKB bliver præsenteret for survey’ens resultat i det nye 
skoleår. 
 

 
66-24/25: Årets SUS-samtale – bilag på mødet 
 

 
SUS-samtalen tog udgangspunkt i følgende dagsorden, som skolen selv 
har formuleret efter de krav til data, som forvaltningen har givet: 

1. Fremlæggelse af data – en gennemgang med korte konklusioner  
2. Fremlæggelse af indsatser på skolen og kobling til data samt 

skolepolitikken 
3. Kommende proces ift. ny data fra elevsurvey og UNICEF 

 
Ledelsen indledte med at præsentere en række data, som også forinden 
var sendt ud sammen med dagsordenen.  

Ganske kort og i overskrift har Herstedlund Skole arbejdet med data på 
flg. måde: 

• Skolen har udvalgt og drøftet data i skoleledelsesgruppen. 

• Skolen har fremsendt udvalgt data til skolechef. 

• Skolen har drøftet fremlagt og drøftet vedhæftede udvalgte data i 
både den lokale udviklingsgruppe, MED-udvalget og 
skolebestyrelsen. 

• Tidligere afdelingschef har besøgt undervisningen i 4. og 5. klasse 
– udvalgt fordi de skulle vise arbejdet med ’det tænkende 
klasserum’ i matematik. 

• Pointer fra datadrøftelserne har været med til at forme skolens 
A20-plan, drøftet i trio-gruppen mellem skoleleder, TR og AMR. 

• Læse- og matematikresultater er desuden gennemgået med 
læsevejleder og matematikvejleder. Indsatser for læsning og 
matematik er aftalt mellem respektive vejleder og årgangsteamene 
på konferencer med deltagelse af ledelse.  

• Data indgår som en naturlig del af den faglige udvikling og arbejdet 
på skolen. 

 
***** 
 
Referatet er ikke færdigt endnu. Fremsendes til SKB, når skolen 
modtager det. Det lægges også på skolens hjemmeside. Skolen ønsker 
at komme tættere på den enkelte elevs progression. Har ikke fundet 



metoden rent datamæssigt endnu. 
 
Temaer til samtalen: 

 
Elevfravær - skolen er meget tæt på data med systematisk opfølgning 
på både registrering og bekymringer for trivsel. Det bliver nok ikke meget 
anderledes end det er nu. Det ulovlige er stedet, det lovlige faldet, men 
sygdom er status quo og samlet ligner de sidste 3 år hinanden. 
Faglig udvikling – skolen fortalte om udviklingen i læsning og 
matematik. Vi kan se en lille fremgang i hvor mange elever, der scorer i 
de bedste kategorier og ved fra tidligere år, at vi har hævet bundniveauet 
generelt. Læsning er der en lille fremgang, men vi er grundlæggende 
ikke tilfredse med elevernes matematik- og naturfagskompetencer. 
Derfor leder vi efter årsager og måder at booste disse fag på. Lige nu ser 
det ud til, at der er forbedrede resultater i den fælles naturfagsprøve og 
måske også en lille forbedring i matematik uden hjælpemidler på 9. 
årgang, så vi skal i hvert fald undersøge, hvad der evt. Er gjort mere 
konkret på denne afgangsårgang. 
Elevtrivsel – skolen har haft samme overordnede trivselsscore de sidste 
mange år med små udsving. Den helt nye trivselsmåling for 4.-9. klasse 
viser tegn på, at klasser med samme lærere over længere tid scorer 
bedre end klasser, som har haft udfordringer med mange lærerskift eller 
sygdom. Det taler for den 2-deling af skolen, som vi netop har indført: 
Lærere for 1-5. Klasse og for årene 6.-9. klasse. Det kan aldrig blive helt 
stringent, da vi kan stå med fx barsler, lærere der flytter osv. Og vi derfor 
skal fordele personale på ny og kan få behov for at fordele anderledes 
end princippet om 2-deling. 
Sprog og læsning - Se afsnittet om faglig udvikling. 
Kompetenceudvikling – se nedenfor under pkt. Om 
medarbejderkompetenceudvikling. 
Fremadrettet fokus for skolen – Fortsat fokus på elevinddragelse og 
UNICEF samt indsatser for stærke klassefællesskaber og faglige 
kompetencer i dansk og matematik.  

 
Pointer fra drøftelsen: 
 
Spørgsmål fra SKB: Hvordan kan man have en udviklingssamtale pba. 
tal, hvor man ikke helt kan se progressionen mere specifikt? Svar: 
Forvaltningen har været interesseret i at følge op på, om skolen følger op 
på visionerne fra Kommunens skolepolitik og beslutninger om “Styrket 
Almen” - en skole der kan mere for flere. 
 
Økonomien var ikke en del af SUS-samtalen fordi økonomien er den 
grundlæggende ramme for skolens virksomhed og skolens bestyrelse, 
MED-udvalg og ledelse tidligere er inddraget i processen omkring 
ressourcetildeling. 
 
Overvejelse til SUS fremover: Kan vi være med til at pege på skolens 
behov for understøttelse ift. udvikling fremover. Ikke på økonomisk 
niveau, men på indholdsniveau? 
 
Husk, at nogle elever kan have glæde ved at skifte lærere. Og at 
klasserne også skal lære at være rustede til at have forskellige lærere og 
møde nye lærere. 
 
SUS-samtalen afløser det gamle ‘kvalitetstilsyn’ og dermed er 
baggrunden også, at ‘føre tilsyn’ med skolens løsning af den 
grundlæggende undervisningsopgave. 
 
Skolen er grundlæggende ikke tilfredse med elevernes matematiske 
kompetencer og leder efter løsninger på, hvad vi kan gøre for at få 
overblik over sammenhænge i progressionen (og mangel på 
progression), årsager hertil og en fortsat forbedring af undervisningen for 
at forbedre elevernes kompetencer. 

 
******* 
 
Spørgsmål fra SKB: Hvad er skolens holdning til pædagoger ansat som 
børnehaveklasseledere? (Det blev kort nævnt på SUS at lærere kunne 
være i børnehaveklassen). 
 
Pointer fra drøftelsen: 
 
- TR: Vi er glade for at det er pædagoger og særligt ifm. Overgangen til 
skole fra Børnehave og ifm. kvalitetsprogrammets nye fokus på mere leg 



i børnehaveklassen. 
- Det giver eleverne et stort skift mellem børnehaveklassen og 1. klasse 
at skulle skifte voksne. Det koster altid et tab af viden om børnene. 
- Ledelse: Så længe det er rammen udefra, så er det sådan vi arbejder. 
- Overgangene mellem de forskellige faser i børns liv er altid en 
udfordring: Børnehave til børnehaveklasse, fra børnehaveklasse til 1. 
klasse, fra 5. klasse til 6. klasse og igen fra 9. klasse til 
ungdomsuddannelse. Det kræver altid en prioritering af ressourcer, når 
disse skift skal planlægges. 
 

 
67-24/25: Første møde i kommende skoleår samt 
bestyrelsens sammensætning - husk kalender 
 

 
Tina, Jesper H og Basak har søgt om udtrædelse af bestyrelsen. De 3 
suppleanter indkaldes. 
 
Når referaterne sendes ud, beder bestyrelsen om, at næste mødedato 
nævnes og der indkaldes også via medlemmernes mail-adresser (fordi 
det så lander i medlemmernes kalender). 
 
Ulige uger ønskes. 
Ikke tirsdage. 
 
Første møde: Mandag d. 25. August. 
 

 
68-24/25: Orientering om kompetenceudvikling - 
personaledel 
 

 
I januar måned blev vi på skolen bedt om at svare på, hvad 
medarbejderne så behov for ift. Kompetenceudvikling for medarbejdere 
under overskriften “En skole der kan mere for flere” (både det nye 
Kvalitetsprogram og den kommunale indsats “Styrket Almen”). Vi skal 
lave en kompetenceudvikling for det samlede pædagogiske personale, 
som forbedrer skolens muligheder for at styrke almen skolen (lærere og 
pædagoger i både SFO og klub). Medarbejderne har peget på et behov 
for viden om neuropædagogik og måden at forstå, møde og handle ift. 
børns store forskellighed i både behov og adfærd. Skolen har modtaget 
en sum til at planlægge dette. Det er vi i ledelsen i gang med. 
 
Skolen har også fået mulighed for at søge kompetencefonden for lærere. 
Den søges nu af forskellige lærere ift. Fag-faglig udvikling. 
 
Skolen har også fået mulighed for at uddanne en læsevejleder og 
færdiggøre en dysleksilærer. 
 
Ledelsens skal også have et kompetenceudviklingsforløb.  
 
Husk: Pædagogerne kan også søge deres faglige kompetencefond både 
for kortere kurser og længere. Det er pædagogerne opmærksomme på 
via SFO-leder og pædagogernes TR. 
 

 
69-24/25: Orientering om fagfordeling 
 

 
Fagfordeling er slut og alle er i gang med at orientere ud til de klasser, 
som skal afgives og modtages (altså: Have nye lærere). 
 
Skemalægningen er gået i gang med en del nye bindinger, som vi ikke 
har prøvet før, bl.a. juniormesterlære og flere valgfag 
 
Skolens Plan A indeholder A20, servicepapiret for både lærere og 
pædagoger og de udviklingsplaner, som skolen har. Er i gang i 
samarbejde mellem skoleleder og TR. 
 
Der er p.t. 6 elever der er tilmeldt juniormesterlære. Samme niveau som 
de store skoler. Vi har oplevet nogle elever, som selv har ønsket 
juniormesterlære, men hvor familien har ønsket at bibeholde muligheden 
for det almindelige gymnasium. Karaktergennemsnittet på gymnasiet 
skulle stige til 6.0, så det kan måske også blive vanskeligt for dem. 
Retskravene om samtaler og optagelsesprøver til gymnasiet er der ikke 
klare meldinger om endnu.  
 
Spørgsmål fra SKB: 

 
Hvad er kravet til virksomhederne i en juniormesterlære? Svar: En fast 
svend som hjælper eleven i perioden i en slags føl-ordning. Helst i 2 år 
og med en afsluttende samtale med en udtalelse. Der er en del af de 
store kommunale arbejdspladser har meldt sig. Der vil være tilsyn med 
JML-virksomheden via en tovholder på skolen. 
 

 
70-24/25: 
Meddelelser  

 



a. Formand 
b. Dialogforum 
c. Personalerepræsentanter 
d. Skoleledelsen – herunder UNICEF-

certificering 
e. SFO 
f. Klubberne 
g. Elevrådsrepræsentanter 

a) Der er desværre mandefald i bestyrelsen og vi glæder os til 
første møde med de nye suppleanter. 
 

b) Dialogforum blev gennemgået sidste SKB-møde (se tidligere 
referat). 
 

c) Personalet er glade for at fagfordelingen gik op. 
Eksamensperioden fylder. Mange censorater for 
udskolingslærere i år. Vi er i censorring med Frederiksberg. 
Prøvetrykket falder næste år med færre eksamener. 
 
God sidste skoledag med 9. årgang, som havde en dejlig dag 
med smagfuld underholdning i hallen, karameller og skumleg 
på boldbanen. Indskolingen melder tilbage, at de store elever 
kastede meget omsorgsfuldt. 
 

d) Den officielle Rettighedscertificering med underskrift er nu 
gennemført. Temaet for næste års rettighedsarbejde er 
synlighed. 
 

e) Nye børn fylder meget og er glade og virker trygge. De 
bevæger sig hjemmevant rundt på skolen. 
 

f) Afbud pga. sygdom. 
 

g) Deltager ikke i dag. Elevrødderne gennemfører valg inden 
sommerferien som et nyt forsøg. Udskolingsrådet bliver så 
nedsat inden årets udgang og konstituerer sig med formand og 
næstformand. Der er valg-uge i denne uge (omkring 
grundlovsdag). 
 
Workshopdag med fælleselevrådet, hvor de arbejdede med 
politikere og kloge mennesker om taleskrivning 
Undervisningsmiljørepræsentanter er uddannet. 
Dashboard lavet af elevrødderne om “hvad er et godt valgfag 
for dig”? 

 

 
71-24/25: Eventuelt 
 

 
Ønske til fremtidige punkter (2025-26): 
 
Drøftelse af modtagelse af nye børn og trivslen efter en anderledes start. 
Gerne om ½ år. 
 
Chiliconcarnemøde med kontaktforældre. 
 
Hvad gør skolen for at understøtte kulturen med “de store passer på de 
små”? 
 
Måske noget fra undervisningsmiljørepræsentanterne? 
 
Første møder i 2025-26: Årshjul for årets arbejde + retningslinjer. Gerne 
en rundvisning på skolen for nye medlemmer i SKB. 
 
Hårdt sprog mellem eleverne – kan vi gøre noget for at afhjælpe dette? 
 
Orientering: 
Der renoveres og forbedres lys og lyd 3 lokaler på 1. sal og og 2 i 
stueetagen i sommerferien. 
 

 
72-24/25: Lukket møde 
 

 
Intet 
 

 


