
 
 
HERSTEDLUND SKOLE 
 

 

INDKALDELSE TIL SKOLEBESTYRELSESMØDE 

 
TIRSDAG DEN 11. OKTOBER 2022 

 
KL. 17.30 – 20.30 I PERSONALERUMMET 

 
 
Skolebestyrelse: 
 
X Caroline Borup-Jørgensen 
X Basak Kilic 
X Dorthe Sørensen Cristescu 
X Jesper Hildebrandt Pedersen 
X Nadia Bade-Møller 
X Sven Erik Jannsen 
X Tina Christiansen 
X Jakob Kyu Schønemann 
X Lilja Gunnarsdottir 
X Søren Hald 
S Dorte Thygesen 
X Sofie Dich Hermann 
X Elevrådsrepræsentanter – Nick Larsen 7.B og 
Rubab Hassan Mir 7.B 
 

 
Suppleanter: 
 
Moussa El Bahri 
 
 
 
 
Referent: Sofie Dich Hermann 
 
Ordstyrer: Dorte Thygesen 
 
Forkortelser: 
 
HL = Herstedlund 
SKB = Skolebestyrelsen 
AMG = Arbejdsmiljøgruppen 
AMR = Arbejdsmiljørepræsentant 
KB = Kommunalbestyrelsen 
Dlf = Danmarkslærerforening 
Kreds 25 = Den lokale Albertslund lærerkreds 
TR = Tillidsrepræsentant 
TRIO = Leder, Tillidsrepræsentant, Arbejdsmiljørepræsentant (vi har en 
trio på skoledelen og på SFO-delen) 
MED-udvalg = Skolens samarbejdsudvalg bestående af ledere og 
medarbejdere 
BH = Børnehaver 
 

 
 
17.30 – 18.00: Spisning 
 

 
Dagsorden 

 
Referat 
 

 
11-22/23: 
Godkendelse af referat og dagsorden 
 

 
Godkendt 

 
12-22/23: 
Meddelelser  

a. Formand 
b. Dialogforum 
c. Personalerepræsentanter 
d. Skoleledelsen - elevtrivselsundersøgelse 
e. SFO 
f. Elevrådsrepræsentanter – formand og 

næstformand deltager 
 

 
a) Formand: Godt og hyggeligt seminar med indsigter til videre arbejde. 
 
b) Dialogforum er d. 16/11. Dagsorden sendes til bestyrelsen fra Søren. 
 
c) Personale: 
 
Dlf (Danmarks lærerforening) arbejder lokalt i kreds 25 på den nye APV-
måling (det psykiske arbejdsmiljø) og hvordan den skal se ud. 
Arbejdspres/ krav i arbejdet er altid et ”rødt område” for medarbejdere på 
dette fagområde. Jakob arbejder lige nu med at indsamle data fra 
medarbejderne om ekstra opgaver, som skal balanceres med 
arbejdstiden. Skal drøftes i lærerkredsen. Når APV’en med trivselsmåling 
(psykisk arbejdsmiljø) er færdig skal den drøftes mellem ledelse og 
medarbejdere. 26 lektioners undervisning som en gennemsnitslærer har, 
kan godt mærkes for den enkelte medarbejder. Vi løber stærkt. 15 faste 
medarbejdere færre på HL end i 2015 (ca. tal), men vi er også 50-60 
elever færre. HL har en meget lav personaleomsætning, men 
kommunens andre skoler har en meget høj omsætning. Der er andre 
lønvilkår i kommunerne omkring os, hvilket bl.a. gør rekruttering 
vanskelig. 
 
Bekymring fra SKB: Kan den daglige opgveløsning "løbe rundt" og er der 
en fare for langtidssyge medarbejdere, som konsekvens af det daglige 
pres? 
 
Søren kommenterer: Det er skoleledelsens opgave sammen med TR at 
arbejde med skolens opgaveløsning, så vilkårene er de bedst mulige. 
Skolen har ikke p.t. vakante stillinger og vi har været heldige at kunne 
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rekruttere uddannet personale, også til midlertidige stillinger. 
 
Fra det forvaltningsmæssige niveau er Henrik Harder, den nye 
kommunaldirektør, gået i gang med at nedbringe mængden af 
kommunale politikker og målrette kommunens indsatser. Det vil 
forhåbentlig nedsætte kommunens medarbejderes oplevelse af krav 
oppefra og signalet er, at vi skal arbejde mere målrettet med færre 
elementer af skolepolitikken ad gangen. Der er et nyt styringslandskab 
for kommunens ledelser, som vi skal til at i gang med.  
 
Vores tætte samarbejdsparter Familieafsnittet og PPR, er fortsat 
underdrejede og mangler medarbejdere. Vi oplevet dog den senere tid 
oplevet en god udvikling ift. samarbejdet med Familieafsnittet, men PPR 
mangler medarbejdere. Fx har skolen p.t. ingen psykolog tilknyttet. 
 
Vi drøfter det psykiske arbejdsmiljø på arbejdsmiljøgruppemøder 1 gang 
om måneden og når derfor at opfange en del af det pres, som 
medarbejderne oplever. Det er herefter TRIO'erne 
(arbejdsmiljørepræsentanter og tillidsrepræsentanter og leder) på hhv. 
Skole- og SFO-delen, som sammen drøfter lokale udfordringer, mens 
MED-udvalget drøfter udfordringer på den samlede arbejdsplads. 
 
Men overordnet kan vi godt sige, at vi alle sammen løber stærkt i 
dagligdagen. 
 
d) Skolelederen, Søren: 
 
Skolelederne var på besøg på Børne- og skoleudvalgsmøde for 14 dage 
siden: Politikkerne er optaget af at lytte og også optagede af, at vi får 
rammer, som vi kan lykkes i. Det var en god oplevelse. 
 
Elevtrivselsundersøgelsen som netop er offentliggjort viser positive tal for 
HL med elevtrivsel over landsgennemsnittet. Det er meget 
tilfredsstillende. 
 
Ift. medarbejdertrivsel: Vi har et godt og tillidsfuldt samarbejde i TRIO’en 
(skoleleder, arbejdsmiljørepræsentant og tillidsrepræsentant). Både på 
skole- og SFO-del, ligesom MED-udvalget arbejder med de daglige 
udfordringer. 
 
e) SFO: 
 
SFO'en holder forældreeftermiddag i morgen under projektet "Børneliv i 
Sund Balance". Albertslund kommune er er med i projektet, som er et 4-
årigt samarbejde mellem 10 lokalområder, der ligger i Frederikssund, 
Aalborg og Albertslund. Hele kommunen på området for 0-10 årige børn 
er med: Sundhedsplejen, dagtilbud, skole, lokale foreninger. Vi er 
optaget af, hvordan vi voksne omkring børnene kan bidrage til at vores 
børn får et sundt afsæt i livet, altså både gøre mere af det gode og også 
få ideer til at gøre mere/ nyt/ anderledes. Børneliv i sund balance handler 
om, at vi tager et fælles ansvar for alle børns sundhed og trivsel.  
Sammen skal vi gøre det let og attraktivt for børnene at bruge kroppen 
aktivt, spise sundere og være en del af fællesskabet. 
 
Derudover er SFO'en optaget af at få alle aktiviteter til at køre på skinner, 
planlægge efterårsferie og jul. Julefesten er onsdag d. 14. december 
med Lucia og det hele. 
 
f) Elevrådet: 
 
Formand (Nick) og næstformand (Rubab) er netop valgt i udskolingens 
elevråd. Rådet er optaget af at drøfte rammerne for Gallafesten. Ikke 
færdige endnu. De er i gang med at undersøge, hvad eleverne ønsker ift. 
den aften. Sidste år var det en spisning for 9. årgang først og dernæst 
fest for alle. Festen plejer at ligge i februar. Toiletterne er stadig et 
problem: Mange holder sig til de kommer hjem og er utrygge ved at 
benytte toiletterne på skolen. Man kan åbne dem udefra. 
 
Fra skoleledelsen: Vi ved, at der kan etableres en toiletsøjle med ekstra 
toiletter ifm. grupperummet på udskolingsgangen (der er rørføring til det), 
men der har ikke været økonomi i kommunen til det. Forslag til elevrådet: 
At vi når vi har pengene inddrager SKB og eleveråd i processen. 
 
Beslutning i dag: Arbejdsmiljøgruppen (AMG) fremskaffer beskrivelser af 
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anbefalingerne omkring elevtoiletter til SKB. 
 
Mustapha (elevrådskontaktlærer) og ledelsen drøfter dagsordenen og 
inviterer elevrødderne, når det er relevant. Elevrådet kan også selv 
ønske at fremlægge noget for SKB. 
 
Fra SKB: Kan eleverne måske give et blik ind i, hvordan eleverne oplever 
lærerne? Skoleledelse: Vi kunne gennemgå elevtrivselsrapporterne, som 
gives i 2 udgaver. 
 

 
13-22/23: Forretningsorden – bilag tidligere 
udsendt 
 

 
Forretningsordenen er både drøftet og udleveret ved sidste almindelige 
møde. Drøftes igen i dag ovedtages med få ændringer ift. gældende 
regler og praksis. 
 
Pointer: 
Til medlemmer: Husk at melde ind, hvis I er forhindret i en periode, så 
suppleanter kan indkaldes. 
 
Vedtaget af SKB d.d. 
 

 
14-22/23: Oversigt over nuværende principper – 
bilag på mødet 
 

 
De nuværende gældende principper er udleveret til gennemlæsning: 
 

• Princip for (det gode) skole-hjem-samtale. 

• Principper for åben skole. 

• Princip for klassesammenlægninger 

• Principper for fag- og opgavefordeling 

• Princip for udskolingen 

• Principper for vikardækning 

• Principper for kommunikation 
 
Til revision (bl.a. uaktuelle termer): 
 

• Politik for brug af IT-devices og mobiltelefoner 

• Ordensregler 
 

 
15-22/23: Orientering om budget 2023 
 

 
Orientering ved Søren: 
 
700 siders høringssvar til kommunalbestyrelsen som vedtager den 
indgåede aftale på kommunalbestyrelsesmøde i dag. Vi skrev et fælles 
høringssvar fra SKB og MED-udvalg. Det forslag som er lagt frem til 
godkendelse i aften kunne have været meget værre set med 
skoleområdets øjne. Samlet skal skoleområdet spare 2 mio. HL skal 
derfor spare ca. 400.000 kr. Vi får dog tilført lige under 100.000 (5/12 i 
2023) pga. midler fra lukning af dysleksicenteret. Vi har ingen 
personalereduktioner på HL på baggrund af budgetaftalen. 
 
Klubberne har indtil nu været under dagtilbudsloven. De er nu foreslået 
langt ind under folkeskoleloven, hvorfor man kan opkræve et højere 
kontingent. Skolelederne bliver derfor i den nye struktur daglig 
overordnet leder for klubberne. Søren for Værestedet Hedemarken og 
klub Svanen. Deres daglige ledere bliver niveau 5 ledere på linje med 
afdelingsledere i skolen. 
 
Notat om ny struktur beskriver, at der skal etableres klubråd og SFO-råd. 
Skolebestyrelsen skal have medlemmer ind i skolebestyrelsen på denne 
baggrund. Skolebestyrelsen skal derfor til at arbejde med klubbernes 
økonomi m.m. Vi hører nærmere. 
 
Spørgsmål fra SKB: 
Hvad skal der ske med de elever fra det lukkede dysleksi tilbud? Svar: 
Skolerne skal selv stå for dysleksi-undervisning. På HL har vi allerede for 
år tilbage lavet vores eget tilbud fordi vi har registreret mange dyslektiske 
elever. De får 3 forløb i deres skoletid samt vejledning ift. eksamen. 
 
Skal SKB være med i beslutningerne om skolens besparelser? Svar: Vi 
forestiller os, at vi kan fremlægge vores overvejelser til drøftelse. 
 
Hvordan rammer besparelserne HL? Svar: Vi har ikke drøftet hvilke 
muligheder vi har endnu. 
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16-22/23: Udarbejdelse af nyt årshjul 
 

 
Spørgsmål/ emner til årshjulet: 
 

• Vedligeholdelsesplanen i kommunen, bygninger og de fysiske 
rammer. 

 
Beslutninger om indhold til årshjulet: 
 

• Søren finder kommunens vedligeholdelsesplan. 

• På næste møde udfyldes årshjulet med punkter fra drøftelsen om 
principper samt faste emner. 

• "Faste" emner der skal på: Budget og økonomi, evt. drøftelse af 
klubberne 

• Skolens børnesyn er i gang med at blive formuleret. Dette skal SKB 
også involveres i. 

• Indskrivningsmodellens konsekvenser skal på årshjulet. 
 

 
17-22/23: Bestyrelsens holdning til indsamlinger 
 

 
Beslutninger: 
 
Bestyrelsen synes ikke, at skolens AULA skal bruges til opslag om 
indsamlinger. 
 

 
18-22/23: Punkter til næste møde 
 

 
AMG fremlægger om toiletter: Til drøftelse af SKB ift. fremsendelse af 
skriv til overordnet kommuneniveau. 
 
Orientering om status på proces omkring klubberne. 
 
Ønske fra SKB om at vi får inviteret Inklusionsteamet (3 
inklusionsvejleder + skolehjemvejleder) til et SKB-møde. Man kan godt 
lave aftaler om, at udvalgte medarbejdere inviteres, fx dansklærer eller 
lign. som kan gøre det ud for SKB’s tilsyn. 
 
SKB ønsker indblik i skolens undervisningseffekt. Jakob og Søren kigger 
efter tal, der kan belyse dette. 
 

 
19-22/23: Eventuelt 
 

 
Godt møde i Børnehaverne 5/10-22 om overgangen mellem børnehave 
og skoler. Der var 92 tilstede i lokalet til mødet, som blev holdt i 
Lindegården. Mødet holdes i samarbejde mellem børnehaverne i 
distriktet SYD (På Sporet, Sydstjernen, Lindegården og Storken). Meget 
positiv tilbagemelding fra forældre til stede. Flere spørger: Hvordan sikrer 
vi, at vi kan komme til at gå på HL? Indholdet var skarpt og tydeligt ift. 
hvordan man som forældre kan hjælpe sit barn. Orienteringen om skole 
er generelt om at komme i skole/SFO i Albertslund, men vi fortæller også 
om, hvordan det er hos os på HL. Et indhold vi har samarbejdet i mange 
år med vores BH-skole-distrikt om. HL har et tæt samarbejde med de 4 
børnehaver. 
 

 
20-22/23: Lukket møde 
 

 
Intet 

 


