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Forord fra skoleleder Sagren Hald

Denne virksomhedsplan bygger i hgj grad videre pé sidste ars virksomhedsplan, som blev forstyrret af Corona-epi-
demien.

Herstedlund skole er nu 9 r gammel. Det har pd mange méder vaeret en meget turbulent periode. En skolereform
med efterfolgende fagpolitisk uro har ogsa preeget udviklingen. Der er samtidig et vilkar, at skolen til daglig arbejder
med en del elever, der kraever en seerlig omsorg og en sarlig faglig tilgang.

Denne og skolens tidligere Virksomhedsplaner er blandt de vigtigste styringsdokumenter med en taet kobling til kom-
munens samlede Vision og Strategi og i seerdeleshed "Skole for alle’.

Herstedlund skole havde i sit udgangspunkt et fagligt og elevtrivselsmaessigt efterslaeb. Det har vi — bestyrelse, pee-
dagoger, lerere og skoleledelse - arbejdet hirdt og fokuseret pa at aendre.

Skolen har gennem flere &r praesteret fint i indskolingen og pa den farste del af mellemtrinnet. Der har veret et
dalende laeseresultat i indskolingen, som vi er i gang med at undersgge arsagen til. I takt med at de faglige krav er
steget, har der veeret faglige udfordringer sidst i skoleforlgbet. Der har gennem de sidste par ar veeret stabile tegn pa,
at skolens strategi er sldet igennem. Séledes praesterede eleverne et resultat ved sommerens arsprgver, der var til-
fredsstillende. Ved seneste CEPOS-undersogelse, der maler undervisningseffekten indregnet de sociogkonomiske
faktorer, foretager Herstedlund skole et markant hop op ad rangstigen. Der er selvsagt meget tilfredsstillende. Vi kan
ligeledes spore en vis fremgang ved den seneste elevtrivselsméling. Her er der dog fortsat omréder, der kalder p&
seerlig indsatser.

Ved seneste personaleundersggelse "Professionel Kapital® placerer Herstedlund skole sig meget hgjt — bade i kom-
munen og pa landsplan.

Jeg er faktisk meget stolt over skolens udvikling og over medarbejdernes enorme indsats.

Soren Hald



Hvem er vi?
Herstedlund skole og SFO Herstedlund er en 2/3-sporet skole med 600 elever og 55 lerere, 15 paedagoger samt 2
skolesekretarer, teknisk serviceleder, teknisk servicemedarbejder og skolens ledelse.

Fysisk opdeling

e A-flgjen: 0.- 2. klasserne samt SFO - Herstedlund
e B-flgjen: 3. - 9. klasserne

Pzdagogisk opdeling
e Indskolingsafdelingen: o. — 3. klasserne samt SFO-Herstedlund
¢ Mellemtrinsafdelingen: 4. — 6. klasserne
¢ Udskolingsafdelingen: 7. — 9. klasserne
Skolen er opdelt i de tre ’afdelinger’, som hver bestar af klasselokaler samt feellesrum/ fallesomrader. Hvert afsnit

fungerer siledes som en mindre og overskuelig enhed for den enkelte elev. Derudover har skolen fagteam for de
enkelte fag samt et PLC/vejlederteam til understottelse af skolens udvikling.

Ledelsesteam

Udskoling argangsteam PLC/Vejlederteam

Mellemtrin argangsteam Fagteam

Indskoling argangsteam SFO

Hvorfor er vi her?

Herstedlund skoles virksomhed er betinget af politiske beslutninger i Folketinget og kommunalbestyrelsen.

Skolen er forpligtet af Folkeskoleloven, kommunalbestyrelsens skolestrategi for Albertslunds skolevaesen, styrelses-
vedtegtens bestemmelser og politisk besluttet indsatsomréder.

Skolens vigtigste mission er at uddanne livsduelige og dygtige barn og unge. Skolen arbejder systematisk med elever-
nes progressionsmal.

Skolens malsztninger

Vi vil distriktets bgrn - I vaelger os

Du opnar dine mal - og du far din rette uddannelse

Vi har de dygtigste medarbejdere til at hjelpe dig

Alle er en del af fzllesskabet - alle bidrager til faellesskabet



Nationale rammer

Folketinget stiller forskellige dokumentationskrav til Herstedlund Skole.
Det drejer sig blandt andet om:
e Hvert andet ar skal skolerne aflevere en kvalitetsrapport til forvaltningen som en del af det kommunale tilsyn
med folkeskolerne
e Obligatoriske test pa en rakke klassetrin
e Obligatoriske afgangsprover
e Proveformer
e Elevplaner
e Elevtrivselsméling

Hertil kommer at skolen jevnligt afleverer diverse administrative talrapporter til Undervisningsministeriet og for-
valtning.

Kommunale rammer
Kommunalbestyrelsen har 2017 truffet beslutning om en skolestrategi, som skolerne skal arbejde med:

e Faglighed for alle - naturfag

e Faglighed for alle — l&esning og sprogforstaelse
e Feallesskab for alle

e Fuld fart fremad for alle

e Tvargidende emner — inklusion og evaluering

Hvor star vi?

Herstedlund skole har veeret igennem en skoleudviklingsindsats, en turn-around-proces, de sidste 4 ar. De overord-
nede mal i den seneste virksomhedsplan var at gge elevernes faglige niveau, blandt andet ved afgangsprgverne. 9.
klasse har i juni 2020 atter praesteret et tilfredsstillende resultat ved deres arsprover.

To af Herstedlund skoles vigtige samarbejdspartnere er PPR og familieafsnittet. Vi samarbejder med begge parter
om at optimere processer og indsatser for skolens bagrn og familier. Vi oplever en forbedring i den gensidige forstaelse
for og i samarbejdet om de enkelte barns og foraldres behov. Vores samarbejde med PPR og familieafsnit, men ogsa
sundhedsplejen, familieskolen og familiehuset, om en mere koordineret og malrettet indsats er i fuld gang og fort-
saetter i den kommende periode.

Medarbejdernes APV- og trivselsméling i efterdret 2019 viste markante fremgange pa de fleste parametre. Denne
gode udvikling skal fortseette. Vi har opbygget en tradition for at bruge personalets tilbagemeldinger om det daglige
arbejde i en teet dialog med MED-udvalget.

Personalet har ift. deres egen trivselsmaling givet udtryk for et behov for at arbejde mere koncentreret med elevernes
faglige og sociale trivsel. Ved arets PU(L)S-samtaler blev der fra medarbejdernes side givet udtryk for gnske om at fa
et forankringsar og dermed fa kigget igen pa de sidste 4 ars temaer: Sproglig udvikling, teamsamarbejde, Genopret-
tende praksis og ICDP. Elevernes faglige udvikling skal fortsaette den meget positive udvikling. Derfor er vejledernes
rolle og arbejde i samarbejde med PLC et af skolens indsatsomréader. Elevtrivsel er ogsé fortsat et indsatsomrade i
denne virksomhedsplan. Endelig har skolens medarbejdere og skolebestyrelsen formuleret et behov for at styrke
skole-hjem-samarbejdet og udvikle et endnu tryggere og konstruktivt samarbejde med elevernes foraldre. Dette er
vores tredje indsatsomriade sammen med inklusionsvejledere og indferelse af ‘'mellemformer’.

Vi er bekymrede for den patankte reduktion af tildelingen fra PPR. Hensigten er, at PPR’s samlede budget kommer
tilbage pa niveauet fra 2017. For Herstedlund skoles vedkommende havde vi en tildeling omregnet til 193 ugentlige



lektioner i 2017. Med den bebudede tilbagerulning kan vi imadese en tildeling fra PPR pa 125 ugentlige lektioner i
2021. Dette fald i ressourcetildelingen afspejler ikke en tilsvarende nedgang i stettekraevende elever. Vi opfordrer
derfor, at de enkelte skolers tildeling kommer til at modsvare det faktuelle behov — og ikke kun komme til at tage
afsat i en matematisk 50/50 model.

P& Herstedlund skole laeser vi pA mange mader



Indsatsomrader

P& baggrund af et megde med skolechef, skolebestyrelsesformand samt skoleleder blev skolen bevilget midler til et 3
arigt skoleudviklingsforlgb. Sammen med en ekstern konsulent blev der etableret et udviklingsforleb med nogle klare
formuleringer: Klarhed over skolens malsatninger, en model for skolens samlede kompetenceudvikling, fokus p&
fagteam og endeligt medpraktiserende vejledere.

I &r 1 formulerede skolen 4 mélsaetninger, som havde og har opbakning i bestyrelsen og blandt medarbejderne. Sam-
tidig blev der skabt en model for en samlet kompetenceudvikling. Skolens vejledere og ledelse pegede pa ‘barns sprog-
lige udvikling’ som det forste faelles tema. Skolen blev samtidig feerdig med en reorganisering i argangsteam og ind-
forelse af fleksible skemaer. I &r 2 var det feelles tema teamsamarbejde. I ar 3 var det faelles tema ’elevtrivsel og gen-
oprettende praksis’. I det forgangne skoledr var temaet relationskompetence — ICDP. Skolens samlede padagogiske
personale deltager i disse kompetencestyrkelsesforlgb, som afholdes med eksterne konsulenter.

Det er med baggrund i denne ramme samt *Skole for alle’, at denne Virksomhedsplan skal laeses.

1. Vejlederteam/PLC

Faglighed for alle

Med udgangspunkt i 'Skole for alle’ har skolen sidste skolear arbejdet med at f& etableret et medpraktiserende vejle-
derteam i dansk, matematik og dansk som andetsprog. Fra skoledret 2017/2018 arbejdede skolen med et steerkt fokus
pa fagteam — seerligt i dansk og matematik. Fra skolearet 2018/2019 arbejdede skolen pé at koble vejlederteamet
sammen med PLC. De to team er nu koblet sammen med mange og forskellige indsatser pa programmet. Fra skole-
aret 2020/2021 er der blevet ansat 3 inklusionsvejledere, som med skolens gvrige vejledere, er en vigtig del af det
samlede supportsystem.

1.1 Mal - Forbedring af skolens faglige resultater
Skolen har de seneste ar oplevet en fremgang i elevernes faglige resultater i alle tre afdelinger. Ved afgangspregverne
sommeren 2018 opndede elever for forste gang et resultat i de bundne prgver, der 14 over kommunens gennemsnit.

Herstedlund skole gnsker at opna faglige resultater, ved Nationale- og kommunale test samt ved afgangsproverne,
der ligger pé eller over kommunens gennemsnit.

Herstedlund skole gnsker dermed at give alle elever de bedst mulige forudsatninger for succesfuldt at gennemfare
en Ungdomsuddannelse. En vellykket folkeskoletid er en erkendt afggrende indikator for et senere vellykket uddan-
nelses- og jobforlab.

Handlinger

Fra skoleéret 18/19 er alle laerere medlem af enten dansk- eller matematikfagudvalget samt et andet fagudvalg. I de
to hovedudvalg har der varet arbejdet ud fra de kommunale fagplaner med en lokal "herstedlund-udgave’.

Fra skolearet 19/20 er de faglige vejledere formaend for fagudvalgene. Tema og dagsordner bliver aftalt i samarbejde
mellem vejledere og ledelse. Fra skoledret 2020/2021 er vi i gang med at uddanne en naturfagsvejleder.

I skolearet 2017/2018 blev der udpeget et medpraktiserende vejlederteam. Skolen har prioriteret, at vejlederteamet
skal veere medpraktiserende helt ude i de enkelte klasser sammen med klassens faste laerere og paedagoger.

Vejlederteamet har fra skoledrets start indsamlet gnsker til méalrettede forlgb fra alle drgange. Det er hensigten, at
det er netop der, hvor drgangen og den enkelte klasser oplever udfordringer, at vejlederteamet kan supportere. Alle
argange vil sdledes have mindst ét forlab med vejlederne. Ledelsen deltager fast en gang om méneden ved vejleder-
teamets moder.



Der er etableret en fast arlig &rgangskonference, hvor den faglige udvikling gennemgés i et samarbejde mellem klas-
sens faste leerere og vejlederteamet samt ledelsen.

Fra skoledret 2018/2019 koordineres laeringsindsatserne fra vejlederne sammen med PLC. Skolen har veret i gang
med at gennemfore en omstrukturering siledes, at et egentligt PLC er blevet implementeret. Der vil siledes veere
leeringsforlab for klasser eller grupper med udgangspunkt i PLC. Det kan dreje sig om fagfaglige eller it-faglige forlgb.

Skolens laesevejledere foretager systematisk en screening for dyslektiske elever. Der blev fundet en storre antal end
dels den almindelige undervisning med og uden stotte og dels det kommunale dysleksitilbud kan afhjelpe. Skolen
har igen i indeverende skolear et eget dysleksitilbud, som bliver varetaget af skolens lesevejledere. Her bliver de
dyslektiske elever tilbudt jeevnlige forleb, hvor de bliver traenet i forskellige kompenserende verktajer.

Malindikator

Ved nationale- og kommunale test pa forskellige drgange samt ved afgangsprgverne arbejder skolen for at fastholde
eller gge elevernes resultater. I skoledret 2018/2019 ses et fald af elever, der scorer i de to laveste kategorier i dansk
og matematik. Vi arbejder pé at fi en tilsvarende stigning for andelen af elever i mellemgruppen samt de hgjeste
kategorier.

2.  Elevtrivsel

Fzellesskab for alle

Der er pa hele skolen fokus p&d Genoprettende Praksis. Vi har pd Herstedlund valgt, at alle argangsteam er klaedt pa
til at kunne anvende den genoprettende metode. Genoprettende Praksis var udmeldt til, at udskolingen skulle kleedes
péi2018/19, mellemtrinnet i 2019/20 og indskolingen i 2020/2021. P4 Herstedlund har vi dog den tilgang til kom-
petenceloft, at hvis det skal sla igennem i hele medarbejdergruppen, er det nadvendigt, at vi har samme viden/faer-
digheder pa samme tid. Genoprettende Praksis er ikke kun anvendeligt i konflikter mellem 2 parter, men ogsa i hgj
grad anvendeligt til konflikthandtering i sterre grupper (cirkelforlgb) og trivselsfremmende samvaer — klassemader,
check ind/check ud etc.

Argangene valger hvert ir ud fra elevtrivselsmalingens klasserapporter deres trivselsindsats for skoledret 2020/21.
Der velges individuelle indsatser pa drgangene, med udgangspunkt i elevtrivselsmalingerne for pagaeldende argang.
Idet der er forskel pa elevernes alder, rgangenes kemi, lokaleforhold m.m., er der individuelle indsatser for at opn&
bedst mulige forbedring i elevernes trivsel. Arbejdet med trivselsmalet vil ligge i de enkelte drgange, hvor det ogsé vil
vaere muligt at arbejde med eleverne pa tvars af drgangene i holddelingssituationer.

2.1 Mal - At hgjne elevernes trivsel

Som led i den kriminalpreeventive strategi for Albertslund Kommune, vil alle skoler og klubber i kommunen blive
uddannet i at arbejde med metoden "Genoprettende Praksis". Milet er at skabe et rum for handtering af vold, kraen-
kelser og mobning. Et rum, hvor alle parter fir mulighed for at komme til orde og blive hert. Et rum, der inviterer til,
at alle involverede indgar i en ligeveerdig dialog og danner partnerskaber baseret pa egen-ansvarlighed og gensidig
trivsel. Udover at medarbejderne anvender den genoprettende metode i konflikthdndteringssituationer, er mélet, at
eleverne bliver si dygtige, at de kan anvende metoden til at hindtere deres konflikter.

Elevtrivselsmalingen er udarbejdet af undervisningsministeriet. Resultaterne fra Undervisningsministeriet til op-
folgning péa trivselsmalingen er pa klassetrin-, skole-, og kommune- og landsniveau. Resultaterne er et redskab for
kommuner, skoler og undervisere til deres systematiske arbejde med trivsel og undervisningsmilja.

Handlinger

Hele personalegruppen er blevet uddannet til den genoprettende metode og kan fa sparring og vejledning hos en
seerlig uddannet kollega. Der er ligeledes et mal om, at nar personalet har gvelse i at bruge metoden, s& kan vejlederen
vaere lerere og padagoger behjelpelig med at introducere metoden til eleverne. Vi afventer at fi uddannet 4 - 5
trainere i Genoprettende Praksis. Det vil ske ult. 2020.



Argangsteamene har indgdende kendskab til deres egen argangs besvarelser og pa baggrund af disse, udvalger de
indsatsomrade(r) til skoledrets planlegning. Malet er, at elevernes trivsel hgjnes bade socialt og fagligt — ikke kun
klassevis, men pé hele drgangen. Trivsel og laering gar hand i hand.

I skolearet 2019/2020 blev hele personalegruppen uddannet i ICDP, som et relations skabende mindset og vaerktgj

Malindikator
Fremgang i elevtrivselsmalingerne pa tre parametre — social trivsel, faglig trivsel samt ro og orden. P4 4. — 9. drgang
gnskes en score pa 4 eller hgjere ved den kommende elevirivselsméaling.

Fremgang i de faglige resultater: Ved nationale- og kommunale test samt ved afgangspraverne arbejder skolen for at
fastholde eller gge elevernes resultater. I skoledret 2020/2021 ses et fald af elever, der scorer i de to laveste kategorier
i dansk og matematik. Der ses en tilsvarende stigning for andelen af elever i mellemgruppen samt de hgjeste katego-
rier.

Storre sggning til skolen og et mindre fravalg ved skoleindskrivningen 2020/2021.

3.  Skole-hjem-samarbejde

Fuld fart fremad for alle

Herstedlund skoles elever kommer i skole med mangeartede forudsatninger. Distriktet er mangfoldigt, bdde hvad
angar nationalitet og gvrig baggrund. Alle elever skal — uanset baggrund — have lyst til at leere nyt og opleve personlig
udvikling. Foraldrenes opbakning og forstielse for deres barns skolegang bidrager vasentligt til elevens lering og
trivsel i hele skoleforlgbet. Derfor fokuserer skolen i feellesskab med bestyrelsen pa at optimere skole-hjem-samar-
bejdet. Vi har i en arraekke oplevet, at ikke alle foraldre deltager aktivt i skole-hjem-samarbejdet.

3.1 Mal - @get tryghed, tilslutning og kommunikation
Vi gnsker et storre fremmgade til arets foraeldremgader for at sikre, at alle foraeldre er med fra start ift. skolens forvent-
ninger og planer for deres barns skolegang.

Vi gnsker, at skolehjemsamtalerne er velbesagte og at formen giver lerere, pedagoger og forzldre de bedste mulig-
heder for i feellesskab at leegge planer for og bakke op om elevernes lering og trivsel.

Elevernes start i SFO d. 1. maj kan opleves som en meget stor forandring for nogle, men mindre voldsom for andre.
Skolen vil gare skolestarten for 0. drgang sa tryg for elever og foraeldre som muligt.

Indsatsen om skole-hjemsamarbejdet hgrer under skolestrategiens tema “Fuld fart fremad — for alle”. Indsatsen fol-
ges af skolebestyrelsen.

Handlinger
Alle argange planlegger foreldremoder med fokus pa at gge deltagelsen. Eksempler pa nye tiltag er: Dialog-mgader,
mgder med spisning, elevdeltagelse m.m.. Herunder hvordan man sikrer tilmeldinger fra alle foraldre.

Alle argange har mulighed for at eksperimentere med formen pa skolehjemsamtalerne, s& de giver mest mening ift.
maélet. Fx hjemmebesgg, fagleerersamtaler eller café-eftermiddage. Det enkelte team aftaler dette i samarbejde med
ledelsen. Gode idéer gives videre til den gvrige personalegruppe via personalemader. Den forventede effekt er en gget
og forbedret kommunikation mellem skole og hjem om den enkelte elevs skolegang.

SFO-personalet som modtager barnene 1. maj arbejder systematisk med at iagttage, vurdere og guide bernene i deres
overgang fra bgrnehave til skole. I processen med sen klassedannelse vurderes de enkelte barns gamle og nye relati-
oner lgbende af personalet, bl.a. via samtaler med det enkelte barn. Foraldrene informeres grundigt ved evt. klasse-
skift i 0. klasse. Vi bestraeber os pa at afholde korte opstartssamtaler med samtlige foraldre om deres barn i juni
maéned for at skabe grobund for en tryg dialog mellem skole/ SFO og hjemmet om det enkelte barns leering og trivsel.



Hvert ar afholdes overleveringssamtaler med forzldre og de afgivne bernehaver. Herstedlund skole afholder samta-
ler om op mod halvdelen af den komne argang med deltagelse af SFO-leder, indskolingsleder samt personale fra o.
argang. Overleveringssamtaler bruges til systematisk at arbejde med bgrnenes trivsel.

Herstedlund skole har gennem 3 ar deltaget i en EU-projekt — RECEPTION — om overgangen mellem bgrnehave og
skole. Vi har sammen med bernehaven Sydstjernen lavet forskellige tiltag bade overfor foreldregruppen og for den
kommende bgrnegruppe. Eksempler pa dette er: Foraldrecafeer med forskellige temaer og sprogforlgb med hele
’stor-barns-gruppen’ for at arbejde med deres sproglige skoleparathed. I skoledret 2020/2021 udvider vi konceptet
til at omfatte et samarbejde med bernehaverne i skolens neromrade.

Malindikator
Ved tilbagemeldinger fra de enkelte team vurderes om foraldrenes deltagelse er gget ud fra tidligere ars deltagelse.
Malet er, at 85% barn pa hver argang er reprasenteret ved arets foreldremader.

De team, som laver forseg med skole-hjem-samtale-formen, evaluerer effekten af forsgget med deres afdelingsleder
pa et teammgde. Mélet er, at alle familier deltager i skole-hjem-samtalen.

Teamet omkring 0. argang evaluerer 1. maj-perioden, klassedannelsen og opstartssamtalerne med ledelsen. Teamet
omkring 0. drgang vurderer samtidig effekten af opstartssamtalen med foraeldrene.

32 Mal - Inklusionsvejledere

Ved sével eksterne som interne midler har Herstedlund skole ansat tre inklusionsvejledere. Deres opgaver er man-
geartede afhaengig af det pdgaeldende barn eller bernegruppe, men har altid et inklusionsperspektiv. Det er centralt,
at indsatser aftales i samarbejde mellem medarbejderteamet, foraeldre og evt. PPR. Indsatserne foregar medprakti-
serende i selve klasselokalet, men er ikke en blivende foranstaltning. Der er tale om afprgvning af forskellige strate-
gier til afhjaelpning af et konkret problem. Ofte kan problemet afhjelpes, men PPR eller andre kan inddrages i en
yderligere belysning eller udredning pa baggrund af bl.a. inklusionspadagogernes samarbejde med teamet.

Pa Herstedlund skole har vi lagt timer ud til den enkelte argang og skabt en model for at arbejde systematisk med
indsatser for de enkelte elever, men ogsa for de klassefaellesskaber de indgéar i. Dette er vores 'mellemform’.

Hver argang har 15 lektioner, hvoraf de 13 lektioner er finansieret af PPR, til at lave indsatser for enkeltbgrn eller
bernegrupper ugentligt. Disse varetages af argangens leerere. 2-3 forskellige (sa der er flere forskellige kompetencer
inde over). De lektioner er ogsa en del af vores ramme for at arbejde med de bagrn som for var enkeltintegrerede.

Der tages udgangspunkt i elevernes problemer/ vanskeligheder og ressourcer/potentialer. Modellen giver mulighed
for en systematisk dreftelse, som munder ud i mél- og handleplaner for enkeltbgrn eller bernegrupper. Samlet skal
indsatserne styrke det inkluderende laeringsmiljg i den enkelte klasse/ drgang.

Teamene afholder bernemgder hver uge, hvor indsatser kortleegges og dreftes inden der besluttes realistiske tiltag.
Inklusionsvejlederne deltager i et ménedligt teamm@de sammen med afdelingslederen. Bernemgderne tager ud-
gangspunkt i en analysemodel, som leder teamene igennem draftelser og beslutninger pé en systematisk made.

Hver argang har en indsatstovholder, som udover at holde styring pa det daglige arbejde med teamets indsatser,
deltager i de 6 arlige indsatsudvalgsmeder, hvor afdelingsleder, indsatstovholdere fra hver argang og afdelingens
inklusionsvejleder deltager.

I udskolingen handler indsatsarbejdet meget om at skabe miljger i alle klasser, hvor alle bern kan laere og ende med
en ungdomsuddannelse af en eller anden slags. Her er ogsa fokus pa at afdeekke sammen med bgrn og foraeldre, hvad
der er de realistiske dremme og maél for den enkelte elev — ogsé dem som fx ikke er egnede til gymnasiet.

Inklusionsvejledernes arbejde er ikke en foranstaltning i indsats-kontekst, men de skal ga ind i perioder og hjelpe
det enkelte team med at se, hvordan man kan andre praksis, rytmer eller rutiner rundt om den enkelte gruppe eller
den enkelte elev.
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Handlinger

o Fra skoledret 2020/2021 igangsattes arbejdet med Herstedlund skoles ‘'mellemform’: Indsatsmodellen.

¢ Inklusionsvejlederne er tovholdere pa teamenes arbejde med indsatsmodellen.

¢ Inklusionsvejlederne er en del af skolens vejlederteam og de deltager i Indsatsudvalgsmader.

o I samarbejde med skolens ledelse og klasseteamet tager inklusionspeedagogerne del i den kommunale elevfra-
versindsats.

¢ I samarbejde med skolens personale fremmes en inkluderende praksis.

¢ Opleg til skolens personale om barn med forskellige serlige behov.

¢ Dialogen mellem skole og hjem optimeres.

¢ Inklusionsvejlederne er tovholdere pa kontakt til foraeldrene ifm. bekymrende fravaer.

Malindikator

o (Jget trivsel for alle elever. Mélrettet fokus pé trivsel hos elever med sarlige behov.

o Nedbringelse af det bekymrende elevfraveer.

e Skolen har som maél at nedbringe dels det bekymrende fraveer og dels det generelle fraveer. Malet er at nedbringe
fraveeret til det kommunale gennemsnit pé 7,3%. I dette er en sarskilt opgave med hensyn til arbejdet med elever
med begyndende skolevaegring.

e Fremme elevtrivslen som ses ved naste elevtrivselsmaling
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Men der ogsa plads til at lege!

m Albertslund Kommune
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